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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej za rok 2022

Dane podmiotu:

Regionalny Szpital Specjalistyczny im. dr. Wi Bieganskiego
ul. Rydygiera 15/17, 86-300 Grudziadz,
NIP 8762008352 , REGON 870298738
e wpisany do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ prowadzonego przez
Wojewode Kujawsko-Pomorskiego pod nr 000000002428-W-04
e zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000002976

Dane podmiotu tworzacego:

Gmina — Miasto Grudziadz z siedzibg w Grudzigdzu
ul. Ratuszowa nr 1, 86-300 Grudziadz
NIP 8762426842, REGON 871118833

Raport przvgotowano w oparciu o:

e art.53austawy z 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej - Dz. U. z 2020 1. poz. 295

e Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832 z dnia 25.04.2017r.),

e sprawozdanie finansowe Regionalnego Szpitala Specjalistycznego w Grudzigdzu za
2022 rok, ktorego rzetelnos¢ i prawidlowos¢ zostata potwierdzona opinig z badania
bieglego rewidenta,

e sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego za 2022, otrzymang przez RSS w Grudziadzu w dniu 16.05.2023r.

e wykonanie planu finansowego za 2022,

e posiadane kontrakty z NFZ oraz inne podpisane umowy cywilnoprawne,

e obowigzujace zewnetrzne akty prawne oraz ich zmiany,

e wewngetrzne akty prawne obowigzujace w Szpitalu,

W zwigzku wprowadzong ustawg z dnia 10 czerwca 2016r. o zmianie ustawy

o dziatalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2016 r. poz. 960), ktéra weszta
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w zycie 15 lipca 2016r. SP ZOZ posiada na podstawie dodanego art. 53a, obowigzek
sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu.
Raport ten przygotowywano zgodnie z art. 53a ust. 2 ustawy o dzialalnoscei leczniczej

na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, tj. za 2022.

Jednoczesnie informujemy, ze Minister Zdrowia rozporzadzeniem z dnia 12 kwietnia
2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz. 832 z dnia 25.04.2017r.) wchodzacym
w zycie dnia 10.05.2017r. wskazal jakie wskazniki winny zosta¢ wyliczone dla potrzeb w/w
analizy wchodzacej w skiad raportu.

Od 31.05.2020 r. obowiazek raportowania przez SP ZOZ-y zostal zmodyfikowany
o tyle, ze kierownik sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie dwoch miesiecy od dnia uptywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Zmiana zostata wprowadzona art. 9 pkt 3
ustawy z 14.08.2020 r. o zmianie niektérych ustaw w celu zapewnienia funkcjonowania
ochrony zdrowia w zwiazku z epidemiag COVID-19 oraz po jej ustaniu. Zmiana ta wynika ze
skorelowania przepiséw ustawy o dziatalnosci leczniczej ze zmienionymi terminami, ich
przedtuzeniem, rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 31.03.2020 r. w sprawie okreslenia
innych terminéw wypeltniania obowigzkow w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzadzenia,
zatwierdzania, udostepniania i przekazywania do wiasciwego rejestru, jednostki lub organu

sprawozdan Jub informacji.

Raport zawiera:

Zgodnie z przepisami art. 53a ust. 2 u.dz.l. raport o sytuacji finansowo-ekonomicznej
zaktadu jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdlnosci:
1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2022,
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2023-2025)
wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
3) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.
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Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2022 rok

Regionalny Szpital Specjalistyczny im.dr. Wiadystawa Biegarskiego

ANALIZA WSEAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2022
s : ; = Ocena i
Lp]  Wskazniki Metoda ustalenia Prrzedzialy wartosci % Wskaznk Ocena
punktowa
L. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik nette x ](3)" " ' i) 0,0 o
Zyskownosci przychody netto ze sprzedaiy Aproduktc.mv 0d 0.0% do 2.0 3
1 + przychody netto ze sprzedazy towarow - “ -6,84% 0
netto ) o . powyze 2,0 do 4,0 4
i materialow + porostale praychody operacyjne . L
powyze] 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zpsligrniotci wynik % dzialalnosa opcm«':_vjnui X I(JU"’.. pon:'icj 0,00 u" (_)
2| deiatalnoge przychody netto ze sprzedazy produkt}nv od f),s)ﬂu ?() 3,0 n“‘ 3 2.89% 3
B— . + Ffzyf:iwdy netto e spracdazy towar(m-'. pOWYic) n\.(). v do 5,0% +
: tmaterialow + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0 5
ponizej 0,0 "o 0
3 Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 ™ 3 7.65% 0
. aktywow Sredni stan aktywow powyie] 2,0 do 4,0%% 4 ’
powyize] 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt, 15 | Uzyskane pkt. 3
I ( it 0 e : =
akrywa obrotowe - naleznodct kedtkoterminowe ponizej 0,6
# tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty powyzej 12 od (4,60 do 1,00 4
miesigey - keotkoterminowe rozliczenia powyze] 1,00 do 1,50 8
i Piynnosci migdzyokresowe (caynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0t 4
) biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania powyzej 3.00 lub jeieli 10 %
« tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosc zobowigzania
powyicj 12 miesigey + rexerwy ma zobowiazania krotkoterminowe = 0 21
krétkoterminowe
akrywa obrotowe - naleznoda krdtkoterminowe ponizej (0,50 0
# tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty powyie] 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesi¢ey - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
s Plyanosci migdzyokresowe (czynnc) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 bisE 8
- szybkiej zobowigzania krétkorerminowe - zobowiazania zobowiazania ?
# tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnose krétkoterminowe = 0 21
powy#e] 12 miesieey + rezenwy na zobowiqzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalmaocena pkt. 25 | Umskanepht. 12
. WSKAZNIKIEFEKTYWNOSCI ¥
) sredni stanlnnlcznu:_;m % t}’tuILAl d(::itil\\-’l uslug poriiie 45 dri 3
Rotacji x liczba dni_w okresie (365) ; ;
. " = od 45 dni do 60 dni 2
1 naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw ; ; 83 1
(w dniach) + f;rZ\‘ChOd\' netto ze sprzedaiy towardw Reiglids ,do S !
= A i = powyze) 90 dni 0
1 materialow .
dredni stan zobowiazan # tytulu dostaw i uslug
Rotagcji x liezba dni w okeesie (365) do 60 dru 7
2. | zobowigzan przychody netto xe spruedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 76 4
(w dniach) + przychody netto ze sprzedagzy towardw powyie] 90 dni 0
1 materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 | Uzyskane phe. 5
Zadhizenia (T\oi?t)?viqznn..{a dlugoterminowe + znb(f\\iq‘z.am'a por‘lliicj 40 "'nn
’ Aty wow crGrkoterminowe + rczcr\fn',' na zobowigzania ) od 4(] o do 60% é} 126% 0
'%z x 100", Powyze) 60" do 80%% 3
aktywa razem powyzej 80 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzamia dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 8
2. | Wyplacalnosci krotkoterminowe + rezenwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 -3,08 0
TOTTCTTS 7w TS Ty od 2,01 do 4,00 4
powvie) 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 | Uyskanepke. 0

= __ SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW e e R i
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W Iacznej punktacii za 2022 rok SP ZOZ Grudziadz na 70 mozliswwveh w ocenie uzvskal
20 punktow.

Dla celéw poréwnawczych informujemy, ze w latach poprzednich punktacja
przedstawiala sie nastepujaco:

-za 2021 rok RSS otrzymal punktow 5,
-za 2020 rok RSS otrzymal punktéw 16,
-za 2019 rok RSS otrzymal punktéw 0,
-za 2018 rok RSS otrzymal punktéow 13,
-za 2017 rok RSS otrzymal punktéw 1,

Regionalny Szpital Specjalistyczny im.dr. Wladysiawa Biegariskiego

WY BRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 2022
DO WY LICZENIA WSKAZNIKOW '
Aktywa ogdtem 361 396 226,94

2 Aktywa obrotowe 100 408 481,07
Sredni stan aktywow ogdlem (suma aktywodw ogétem na koniec

3 poprzedniego roku obrotowego i aktywoéw ogétem na koniec 363 348 331,12
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 365 300 435,30
b).|aktywa na koniec biezacego roku obrotowego 361 396 226,94

a Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o 0.00
okresie sptaty powyZzej 12 miesiecy ’

5 Zapasy 12 318 394,74
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 585 410,06
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma tych

7 naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec 86 254 015,78
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 86 900 531,99
b).|Naleznos$ci na koniec biezacego roku obrotowego 85 607 499,57
8 Kapitat (fundusz) wiasny -147 747 512,25
9 Zobowigzania diugoterminowe 293 328 916,60
10 Zobowigzania krotkoterminowe 147 693 287,89
11 Zoboyw_qzamja z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 531 268,00
powyzej 12 miesiecy
12 Rezerwy na zobowiazania 14 459 063,25
13 Rezerwy na zobowiagzania krétkoterminowe 7 551 879,25
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (suma tych
14 zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec 79 348 721,59
biezacego roku obrotowego podziclona przez 2)
a).|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 62 204 920,34
b).|Zobowiazania na koniec biezacego roku obrotowego 96 492 522,84
15 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 375 587 689,67
16 Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 3 896 108,22
17 Pozostale przychody operacyjne 26 806 292,17
18 Przychody finansowe 79 554,06
19 Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej 11 740 977,25
20 |Wynik netto -27 799 440,44
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Ponizej zestawienie poprzednich lat

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 2020 2021
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW
1 Aktywa ogolem 368 164 196.75 365 300 435.30
2 |Aktywa obrotowe 100 894 543.02 101 518 707.30
Sredni stan aktywéw ogélem (suma aktywow ogolem na koniec poprzedniego roku
3 |obrotowego i aktywoéw ogdlem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona 357 597 442,12 366 732 316.03
przez 2)
a).|aktvwa na koniec poprzednieco roku obrotowego 347 030 687.49 368 164 196,75
b). [aktvwa na koniec biezaceso roku obrotowego 368 164 196.75 365 300 435.30
4 Naflc?‘:nos'ci krotkotermmowe z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 0.00 55754 921,04
miesiecy
5 |Zapasv 14 467 171.22 11 933 783.69
6 Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czvnne) 596 849.47 414 497,94
Sredni stan naleznosci z tytuhu dostaw i ustug (suma tych naleznosci na koniec
7 |poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona 71 281 989.08 78 236 278.32
przez 2)
a). | Naleznodcei na koniee poprzednieso roku obrotoweeo 72 991 953,51 69 572 024.65
b).|Naleznosci na koniec biezaceso roku obrotoweso 69 572 024.65 86 900 531.99
8 |Kapital (fundusz) wiasny -113 561 703.62 -117 549 532.00
9 |Zobowiazania dlugoterminowe 253 972 359.06 321 196 026.92
10 |Zobowiazania krétkoterminowe 167 997 713.26 102 861 792.69
11 [Zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0.00 0,00
12 |Rezerwy na zobowigzania 16 949 977.13 12341 611.78
13 |Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 7358 846.82 7359 120.82
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (suma tych zobowiazan na koniec
14 |poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotoweso podziglona 129 003 419.93 93 755 573.19
przez 2)
a). | Zobowiazania na koniec poprzedniego roku obrotoweco 132 700 613.81 125 306 226.04
b).}Zobowiazania na koniec biezacego roku obrotowego 125 306 226.04 62 204 920.34
15 _|Przvchody netto ze sprzedazy produktéw 356 095 038.98 344 377 011.78
16 [Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 3228 060,49 319222338
17 __|Pozostale przvchody operacyjne 56 495 685.34 94 208 217.79
18 |Przvchody finansowe 5 568 641.66 197 369.91
19 |Wvnik z dzialalnosci operacyinej 57 763 858.10 22 027 277397
20 |Wynik netto 33 916 188,04 -4 164 078,38

Ponizej zamieszczono wzory z opisem, ktéry ze wskaznikéw co oznacza oraz jak

nalezy go interpretowad.

Dane liczbowe do wzoréw pozyskano z bilansu, rachunku zyskOw 1 strat oraz

stosownych zestawien bedacych odzwierciedleniem stanu ksiag rachunkowych.

Wskazniki zyskownosci_dla SP ZOZ Grudziadz

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczna

efektywno$¢é dziatalnosci. Dodatnie

wartosci

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

wskaznikéw informuja
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1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

2)  wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. RSS w Grudzigdzu osiggnat poziom wskaznika 2,89 co skutkowato ocena 3
punktow.

3)  wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

Sredni stan aktywéw to suma aktyw6w razem na koniec poprzedniego roku obrotowego

1 aktyw6w razem na koniec biezacego roku obrotowego podziclona przez 2.
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Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartoscl zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdélna
zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

Szpital w roku 2022 osiggnat ujemne wartosci wskaznika zyskownosci netto, wskaznika
zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej oraz wskaznika zyskownosci aktywow co jest
zjawiskiem negatywnym. Jako, ze w przypadku kazdego z analizowanych wskaznikow
zyskownoscl ich warto$¢ uplasowala sie ponizej 0% tj. wartosci granicznej powyzej ktorej
przyznawane sa oceny niezerowe, Szpital w analizowanej grupie wskaznikdw uzyskat taczna

oceng 0 punktow.

Wskazniki plvnnosci dla SP Z0Z Grudziadz

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi

srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaznik biezgcej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢é podmiotu do splaty zobowiazan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2)  wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

1 aktywami finansowymi.
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Na podstawie danych zamieszczonych w powyzszej tabeli, nalezy zauwazy¢, ze Szpital
w okresie objetym analizg osigga pozytywne wartosci zaréwno w przypadku wskaznika
biezace] plynnosci, jak i wskaznika ptynnosci szybkiej. Obnizanie sie poziomu ponizej 0,5 tych
wskaznikéw sugeruje utrate zdolnosei do terminowego regulowania zobowiazan przez Szpital.
Szpital odnotowat odpowiednio poziom wskaznika ptynnosci biezacej 0,64 co skutkowato jego
wyceng 4 punktow i wskaznika ptynnosci szybkiej na poziomie 0,56 co skutkowato wycena
8 punktow.

Wskazniki efektywnosci dla SP ZOZ Grudziadz

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (363)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnodcia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé¢ do
terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku naszyj jednostki wskaznik ten wynosi 83

dni co skutkuje oceng 1 punktu. Maksymalna mozliwa do uzyskania ocena to 3 punkty.

2) wskaznik rotacji zobowigzan: (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody neito ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

W przypadku naszej jednostki wskaznik wynosi 76 dni co skutkuje oceng 4 punktow.

Na podstawie powyzej zamieszczonych danych stwierdzi¢ mozna, ze Szpital posiada niezbyt
dobry okres $ciggalnosci naleznosci, a wartosci uzyskiwane znajdujg sie ponizej $redniego
poziomu kwalifikujacego si¢ do uzyskania lepszej dodatniej oceny. Osiagniety wynik moze
swiadczy¢ o trudnosciach Szpitala w skutecznej sciggalnosci naleznosci krotkoterminowych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze negatywny poziom opisywanego wskaznika wynika przede
wszystkim ze skokowego wzrostu wartosci naleznoscei krétkoterminowych, wynikajacego
z historyczne transakcji sprzedazy nieruchomosci do GIM sp. z.0.0 (kwota naleznosci od kilku
lat wynosi 55,75 min z}). Ponadto znaczacy udzial w strukturze naleznosci za 2020, 2021 1 2022
rok odnotowujemy od firmy Geotermia sp. z 0.0. spotka posiada najstarsze naleznosci
wzgledem szpitala od okresu poczatku pandemii tj. kwietnia 2020 roku i jest to warto$¢ na
koniec 2022 roku przekraczajaca 1,1 min zi.

Analogiczna sytuacja dotyczy rotacji zobowigzan krdtkoterminowych, ktére wykazaty
relatywnie dtugi i bedacy powyzej minimum kwalifikujacego do uzyskania ocen dodatnich -
poziom. Relatywnie wysoka warto§é tego wskaznika zwiastuje klopoty Szpitala w zakresie
terminowego regulowania biezacych zobowiazan. Niestety 2022 rok w wyniku ogromnego

wzrostu inflacji, oraz WIBOR powodowat rowniez skutki w zakresie rotacji tego wskaznika.

Wskazniki zadluzenia dla SP Z0Z Grudziadz

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowa podmiotu.
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2) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Jak wynika z tabeli, Szpital w Grudziadzu posiada bardzo wysokie, bedace na poziomie
niepozadanym przez Ustawodawce poziomy wskaznikow zadluzenia aktywow oraz
wyplacalnosci. W przypadku wskaznika zadtuzenia aktywow warto$é graniczna ponizej, ktorej
nadawane sg oceny dodatnie wynosi 80%, natomiast w przypadku wskaznika wyplacalnosci
wartoscig graniczng jest wskaznik réwny 0,0. Przedstawione wartosci powyzszych
wskaznikow zadluzenia sugeruja zaréwno problemy z nadmiernym zadhuizeniem Szpitala jak
1 jego biezacg obstugg. Problem rosnacych zobowigzan w 2022 roku wynika z zaskakujaco
niekorzystnej sytuacji na rynku towardéw i ustug wynikajacej z ogromnej inflacji i wzrostu
WIBOR. To wyjatkowo niekorzystne zjawisko dla budzetu szpitala zostalo opisane

w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2022 rok.

2. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnodci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 roku
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci statutowej i w miare
mozliwosci finansowych reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono poprawe stabilnosci ekonomiczno-

finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ] - PROGNOZA NA LATA 2023-2025

Lp.

Grupa

wskaznika

Rodzaj
Wskaznika

Prognoza na 2023 r.

Prognoza na 2024 r.

Prognoza na 2025 r.

Wskazniki

zyskownosci

wskaznik
zyskownosci

netto [%o]

0.9% 3 punkty

2.3% 4 punkty

2,75% 4 punkty

wskaznik
zyskownosci
dzialalnosei
operacyjnej
(%]

8.8% 5 punktow

9.8% 5 punktow

9,44% 5 punktow

wskaznik
zyskownosci

aktywow [%)]

1.0% 3 punkty

2.6% 4 punkty

3,28% 4 punkty

Wskazniki

plynnosci

wskaznik
biezacej

plynnosci

0.84 4 punkty

0,79 4 punkty

0,74 4 punkty

wskaznik
szybkiej

plynnosci

0,71 8 punktow

0.66 8 punktéw

0,61 8 punktéw

Wskazniki

efektywnosci

wskaznik
rotacji
naleznosci [w

dniach]

70 1 punkt

68 1 punkt

67 1 punkt

wskaznik
rotacji
zobowigzan
[w dniach]

50 7 punktéw

50 7 punktow

52 7 punktow

Wskazniki

zadtuzenia

wskaznik
zadluzenia
aktywéw [%]

109.08% | 0 punktéw

104.8% | 0 punktéw

96.70% 0 punktéw

wskaznik

wyptacalnosci

-3.60% 0 punktéow

-3,79% 0 punktow

-4,14% 0 punktéw

Razem liczba punktéw

31

33

33
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WYBRANE POZYCJE

SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO 2023 2024 2025
DO WYLICZENIA
WSKAZNIKOW
1 |Aktywa ogétem 396 153 165,00 396 153 165,00 407 260 000,00

Aktywa obrotowe

109 385 988,00

110 351 824,00

106 505 000,00

Sredni stan aktywow
ogotem (suma aktywow
ogétem na koniec
poprzedniego roku
obrotowego i aktywow
0ogotem na koniec
biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2)

388 731 801,50

395 041 297,00

401 706 583,00

aktywa na koniec

. | poprzedniego roku

obrotowego

388 534 174,00

393 929 429,00

396 153 165,00

aktywa na koniec

" | biezgcego roku obrotowego

393 929 429,00

396 153 165,00

407 260 000,00

Naleznosci
krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie
spiaty powyzej 12 miesiecy

31173 812,00

29 592 703,00

28 012 000,00

Zapasy

12 321 273,00

12 938 806,00

13 546 000,00

Krétkoterminowe
rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)

414 498,00

414 498,00

414 000,00

Sredni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug
(suma tych naleznosci na
koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)

78772 113,50

80 976 819,00

85 226 719,00

Naleznosci na koniec

. | poprzedniego roku

obrotowego

76 600 027,00

80 944 200,00

81 009 438,00

b).

Naleznosci na koniec
biezacego roku obrotowego

80 944 200,00

81 009 438,00

89 444 000,00

Kapitat (fundusz) wiasny

-119 881 902,00

-109 585 852,00

-95 139 000,00

Zobowiazania
diugoterminowe

334 285 714,00

308 571 429,00

282 857 000,00
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10

Zobowiazania
krotkoterminowe

90 156 826,00

98 887 612,00

103 282 000,00

11

Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12
miesiecy

0,00

0,00

0,00

12

Rezerwy na zobowiazania

7672 527,00

7672 527,00

7672 527,00

13

Rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

2690 036,00

2690 036,00

2690 036,00

14

Sredni stan zobowiazarn z
tytulu dostaw i ustug
(suma tych zobowigzan na
koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2)

56 422 548,00

59 271 881,50

65 806 521,00

Zobowigzania na koniec

. | poprzedniego roku

obrotowego

58 201 375,00

54 643 721,00

63 900 042,00

b).

Zobowigzania na koniec
biezacego roku obrotowego

54 643 721,00

63 900 042,00

67 713 000,00

15

Przychody netto ze
sprzedazy produktéw

408 484 354,00

432 625 568,00

461 445 000

16

Przychody netto ze
sprzedazy towarow i
materiatéw

3 386 630,00

3 488 229,00

4 119 000,00

17

Pozostate przychody
operacyjne

13 429 000,00

13 546 000,00

14 415 000,00

18

Przychody finansowe

0,00

0,00

0,00

19

Wynik z dziatalnosci
operacyjnej

37 218 000,00

44 050 000,00

45 311 000,00

20

Wynik netto

3 903 000,00

10 296 000,00

13 192 000,00

W celu sporzadzenia powyzszej prognozy dokonano przygotowania projekeji
finansowych na okres trzech lat tj. 2023-2025 miedzy innymi w oparciu o plan naprawczy
przygotowany przez firme¢ Formedis w 2022 roku (przyjety uchwala Rady Miasta). Projekcje
te na kazdy z tych lat zawieraja zaréwno bilans jak i rachunek zyskow i strat. Nastepnie na
podstawie tych dokumentéw przyjeto dane wartosciowe, celem podstawienia ich do wzoréw
wskaznikow. Wyliczone w ten sposéb wskazniki zostaty w dalszej kolejnosci wycenione we.

ilosci punktoéw wynikajacej z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia.
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Projekcje do prognozy 2023 — 2025 wykonano w oparciu o ponizsze zalozenia,

bedace rowniez zalozeniami planu naprawczego w tym na najblizsze 3 lata kalendarzowe:

- dane historyczne (wykonania) za okres 2019 - 2021 roku

- dane historyczne (wykonania) za okres 2022 roku

- zmiang¢ specyfiki realizacji zadan z covid na pelozakresowe standardowe prowadzenie

dziatalnosci lecznicze;j,

- wzrostowy wskaznik inflacji oglaszany przez GUS za okres kwietnia 2023 przy zatozonym

jego stopniowym spadku od 2025 roku (zrédto zatozeni: plan naprawczy 2022)

- obowigzujgcego kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2022 roku i jego zmianach

na 2023 rok oraz szacowanych zmianach na lata nastepne. Umowy podpisane z NFZ —em na

rok 2023 prezentuje ponizsza tabela:

Data
Nr umowy z NFZ Zamarce Data obowiazywania Aktualna wartosé¢ umowy
umowy z umowy
NFZ
22-23/T0006/CZP 20.12.2022 | 01.01.2023-31.12.2023 7 504 566,36 zt
2023/T0006/PSZ 30.12.2022 | 01.01.2023-31.12.2023 343 197 402,49 zt
12
17-23/T0006/0PH 20.12.2022 | 01.01.2023-30.06.2023 1134169,12 kwota
obowigzuje na pot roku
20-23/T0006/PDT 20.12.2022 | 01.01.2023-31.12.2023 3 246 660,40 zt
8804,64 ( wspotczynnik
17-22/0162/2PO 24.03.2023 | 01.01.2023-31.12.2023 | <CrYsuiacy) ta umowa nie ma
limitu, ile wykonam za tyle
NFZ zapftaci
2022/T0006/SZPW 21.12.2022 | 01.01.2023-31.12.2023 1841 472,40 zt
18-22/T0006/REH 20.12.2022 | 01.01.2023-31.12.2023 4 407 485,94 7t
18-23/T0006/PSY 20.12.2022 | 01.01.2023-30.06.2023 |- ©61 885,71 Limit wyznaczony
na p6t roku
T0006/POZ 27122022 | 01.01.2023-31.12.2023 | 2 Ymowa nie ma limitu, ile
wykonamy tyle NFZ zaptaci
17-22/T0006/SPO 20.12.2022 | 01.01.2023-31.12.2023 5 290 044,50 zt
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4 855 685,09 limit I
17-23/T0006/SOK 21.12.2022 | 01.01.2023- 30.06.2023 Imit ustalony na
pot roku
156 101,50 limit ustalony n
17-23/T0006/PRO 21.12.2022 01.01.2023- 30.06.2023 . Lt
po6t roku
22-24/T0006/KOS-BAR | 20.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 831 132,57zt
11-22/T0006/A0S 27.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 434 039,45 zt
T0006/PRO40+ 21.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 25 000,00 zt
nie ma limitu, s3 ustalone ceny
jednostkowe, a NFZ zapfaci za
T0006/CHZC 05.01.2023 01.01.2023-31.12.2023 R .
tyle ile wykonamy, do tej pory
wykonali$my za 489,92zt
2023/T0006/SZP-PT 03.02.2023 01.02.2023-31.12.2023 670 139,95 zt

- prognozowanych przychodéw z Ministerstwa Zdrowia na podstawie zawartych uméw,
- planowanej amortyzacji,
- planéw zamoéwien publicznych,

- planowanego zuzycia ilosciowo — wartosciowego materialéw medycznych oparte na danych
za 2019 1 2022 rok po uwzglednieniu rekomendacji zawartych w planie naprawczym

przygotowanym w 2022 roku na okres 2022-2025 i zwaloryzowaniu tych cen,
- planowanego zuzycia materiatdw medycznych oparte na danych za 2022 rok,

- aktow prawnych wprowadzajacych zmiany w zakresie podwyzszenia kosztéw pracowniczych
(wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz minimalnej stawki godzinowej oraz zmian z zakresu

kosztow z tytulu wyshugi pracowniczej),
- przygotowanych wyliczen rezerw pracowniczych na 2023 rok oraz rezerw na sprawy sadowe,

- planéw zatrudnienia, po uwzglednieniu zmian rekomendowanych w nowym programie
naprawczym z 2022 oraz uwag i rekomendacji firm konsultingowych, z ktérymi jednostka

posiada stosowne umowy,
- planu modernizacji i remontéw za 2022 i na 2023 rok oraz lata nastepne,

- planéw zakupu sprzetu medycznego, niemedycznego i komputerowego,
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- ponownym planowaniu zastapienia dotychczasowego zadluzenia jednostki tj. pozyczek

tanszym finansowaniem z BGK na poziomie co najmniej 260 min zi.,
- wykonania planu finansowego za rok 2022,
- planowania dokonano réwniez w oparciu o analizy kosztéw osobowych za rok 2022

- zatozono réwniez skutki finansowe wprowadzonych nowych uregulowan np.: w zakresie

PPK,
- planowania dokonano z zatozeniem dokonywania odpiséw na ZFSS,

- zalozono, ze w okresie 2023 RSS bedzie wspierany w zakresie pozyskanych dofinansowan na
poziomie co najmniej 2022 roku przez Wojewode Kujawsko Pomorskiego i Ministerstwo

Zdrowia,

- zatozono, ze w okresie 2023 i latach nastgpnych RSS bedzie wspierany w zakresie
pozyskanych dofinansowan z Urzgdu Marszatkowskiego w Toruniu na poziomie okoto 50 mln
rocznie, zgodnie z przygotowanymi zatozeniami w zakresie perspektywy finansowej 2021 —

2027 i ztozonymi w 2023 roku projektami.

- zatozono zmniejszenie przychodow i kosztéw z gastronomii, gdyz zgodnie z zarzadzeniem

Dyrektora zamknieto z dniem 01.01.2023 roku ,,Sale Bankietows”

Ponadto prognozowania dokonano réwniez w oparciu o plan finansowy na 2023 rok, ktory
zostal opracowany na podstawie: powyzszych kryteriow z uwzglednieniem szacowanego
wzrostu poziomu finansowania ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia prognozowanego

przez Ministerstwo Zdrowia.

Opracowania planu dokonano réwniez w oparciu o podpisane z NFZ — kontrakty na rok
2023 (pierwsze pélrocze) przy zatozeniu, ze okres drugiego pétrocza bedzie réwnie wysoko
finansowany co okres péirocza pierwszego, a lata nastepne beda sie charakteryzowaty

dynamikg wzrostow kontraktéw nie mniejsza niz okres 2021- 2022

W wyniku sprzedazy nieruchomosci do Spétki Grudziadzkie Inwestycje Medyczne
Sp.z0.0. zgodnie z aktem notarialnym, po stronie szpitala widnieje w dalszym ciagu naleznosé
w kwocie 55 754 921,04 z}. Nalezno$¢ ta winna zostaé zaptacona przez GIM w najblizszym
okresie czasu minimum na poziomie 23 min zt w I etapie, zas w okresie najblizszych lat

W pozostaltej czesci. Zaplata tej naleznosci nastapi najprawdopodobniej majatkiem GIM.
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Podsumowujac przyjete w/w zalozenia do prognozy wskaznikowej na lata 2023-2025

w zakresie poszczegdlnych grup wskaznikéw mozna stwierdzié, ze :

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

- przychody netto ze sprzedazy produktéw oparte na planie finansowym na 2023 rok oraz

prognozach finansowych na lata przyszle zaktadajg wzrost podobny do 2022 roku
- pozostate przychody operacyjne zwiekszone o podpisane umowy
- przychodéw finansowych — nie planowano.

- wynik finansowy za najblizsze 3 lata zostat zaplanowany zgodnie z ostatnig aktualizacja planu
finansowego na 2023 rok oraz wieloletnia prognoza finansows zawartg w planie naprawczym
na 2024 1 2025 rok 1 ksztattuje si¢ na dodatnim poziomie, gdyz negatywne skutki inflacji
1 wysokiego WIBOR w 2025 roku wg. uzasadnienia do ustawy budzetowej i uzasadnienia NBP

winny ustapic 1 powréceié¢ do poziomu 2021 roku.

- Sredni stan aktywow zaplanowano w oparciu o dane dotyczgce wykonania poprzednich lat

1 przyjety w jednostce plan finansowy.

II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI

- ponownie zatozono docelowo pozyskanie finasowania z BGK celem splaty zobowiazan
wymagalnych wobec kontrahentéw oraz zamiany czesci obecnego - dotychczasowego

finansowania w zakresie posiadanych pozyczek,

- tymczasowo zalozono pozyskanie finasowania z BFF (dotychczasowy pozyczkodawca)
celem splaty zobowigzan wymagalnych wobec kontrahentéw oraz zamiany czesci obecnego -
dotychczasowego finansowania w zakresie posiadanych pozyczek celem ich konsolidacji

1 roztozenia raty balonowej wystepujacej w dotychczasowym harmonogramie .
- zalozono obnizenie stanu naleznosci krétkoterminowych,

- W prognozie zatozono réwniez czesciows splate zobowiazan krétkoterminowych,
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III.WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
- zalozono rotacj¢ $redniego stanu naleznosci na 2023 rok do poziomu 70 dni,

- zatozono rotacj¢ zobowigzan na 2023 rok do poziomu 50 dni,

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
- na 2023 rok utworzono rezerwy na zobowigzania pracownicze i sporne sprawy sadowe,

- na lata 2023 — 2025 zalozono sukcesywne obnizenie poziomu zobowiazan diugo i krétko

terminowych,

- w zwigzku z zalozonymi dodatnimi wynikami finansowymi - zatozono sukcesywny wzrost

funduszu wiasnego

Jak wynika z analizy, zaréwno w przypadku wskaznika zadtuzenia aktywow, jak
i wskaznika wyptacalnosci, Szpital sukcesywnie realizujac ostatni program naprawczy z 2022
przyjety do realizacji Uchwatg Rady Miasta Grudzigdza moze osiagaé coraz lepsze wyniki
finansowe. W przypadku obu analizowanych wskaznikow, beda osiggniete poziomy

kwalifikujace do otrzymania lepszych ocen.

Ponizej wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych
obowigzujacych i realizowanych w 2022 roku. Wiele ze wskazanych w tabeli zawartych uméw
zostalo przedtuzonych na 2023 rok, a przez to wartos¢ ta stala sie miedzy innymi podstawa
zalozen prognoz wskaznikoéw na najblizsze 3 lata. Umowy zawarte z NFZ-em i realizowane
przez SP ZOZ w Grudzigdzu w 2022 roku zostaty roéwniez w zesztym roku przekazane firmie
Formedis celem przygotowania planu naprawczego na najblizsze lata w tym 3 przyszle lata,
o ktdrych stanowi prognoza zawarta w niniejszym raporcie. Otrzymany plan naprawczy
pozostaje catkowicie zbiezny z prognozami wskaznikéw wskazanymi w  niniejszym
opracowaniu w zakresie 2025 roku, za$ lata 2023 i 2024 na skutek zmiany uwarunkowan
rynkowych w 2022 roku zostaly dostosowane do skutkéw dynamiki i wzrostu cen. Rok 2025
wg przytaczanych wczesniej przywolanych: uzasadnienia do ustawy budzetowej (inflacja)
1 uzasadnienia NBP ( w zakresie WIBOR) bedzie juz rokiem stabilnym opartym na
wskaznikach wibor podobnych do 2021 roku.
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Poziom wykorzystania kontraktow z NFZ za okres: 1-XIl 2022 r.
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Prognoze¢ przychoddéw z NFZ na 2023- 2025 rok, przygotowano na podstawie podpisanych
propozycji finansowych z NFZ w 2022 1 2023 r. dla poszczegdlnych zakresow dla swiadczen
opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia — PSZ tj. w ramach
obowigzujacego ryczattu oraz $swiadczen odrebnie finansowanych, jak rowniez na podstawie

realizacji udzielanych swiadczen zdrowotnych w zakontraktowanych rodzajach uméw w PSZ.

Prognozowana warto$¢ przychodu jest jedynie planowana wartoscig szacunkowa, ktéra moze
ulega¢ zmianom, proporcjonalnie do wykonania faktycznego ushug zdrowotnych, wzrostu
kontraktu z NFZ i zmiennego popytu na okreslony rodzaj $wiadczefn wystepujacy na rynku

zdrowotnym.

Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiona
na osiggnigcie zysku .Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujgcych
ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze $srodkoéw NFZ jest zaspokajanie w sposob
ciggly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo swiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych
ze srodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen
na podstawie odrgbnych przepiséw nieodplatnie, za cz¢sciowa lub catkowita odplatnoscia.
Optaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczaja taka odplatno$é ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych. Celem SP ZOZ jest réwnowazenie kosztow

przychodami.
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3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore maja wplyw na
sytuacje ekonomiczno — finansowg samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej w Grudziadzu

Niniejszy raport przedstawia sytuacj¢ ekonomiczno- finansowa Regionalnego Szpitala
Specjalistycznego w Grudziadzu za rok 2022 i prognoze na trzy lata przyszie tj. 2023, 2024
12025. W tej czgsel sprawozdania zostaty przedstawione istotne zdarzenia, ktére w 2021 1 2022
roku miaty miejsce 1 na dzien sporzadzenia raportu nadal mogg mie¢ wptyw na w/w sytuacje

w przytoczonych okresach przysztych.
Zdarzenia 2021 roku majace wplyw na rok 2022, i pozostale 3 lata prognozowane.

1. Minister Zdrowia 18 pazdziernika 2021 r. opublikowat Krajowy Plan Transformacji (KTP),
ktéry miat obowiazywaé od 1 stycznia 2022 r. do konca 2026 r. Wskazano m.in. dzialania,
ktére maja doprowadzi¢ do odwrdcenia piramidy $wiadczen. KPT jest dokumentem
wdrozeniowym, ktdry okresla konkretne dziatania jakie nalezy podjaé, aby zapewnié¢ dostep do
wysokie] jakosci ustug zdrowotnych. Dziatania te wynikajg z rekomendacji zawartych m.in.

w mapach potrzeb tego planu.

2. W dniu 29 wrzesnia 2021 r. w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej opublikowana
zostala ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw nowelizujaca ustawe
zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej. Zmiany w ustawie o dziatalnosci leczniczej
polegaja w szczegdlnosci na zmianie brzmienia art. 59 ust. 2, uznanego przez Trybunal
Konstytucyjny w wyroku z dnia 20 listopada 2019 r. sygn. akt K4/17 za niezgodny
z Konstytucjg Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie, w jakim zobowigzuje jednostke samorzadu
terytorialnego, bedaca podmiotem tworzacym samodzielny publiczny zaklad opieki
zdrowotnej, do pokrycia straty netto stanowigcej ekonomiczny skutek wprowadzania
przepiséw powszechnie obowigzujacych, ktére wywolujg obligatoryjne skutki finansowe dla
dziatania samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Przepis w nowym brzmieniu
daje podmiotowi tworzacemu mozliwos$é (w miejsce obowigzku) pokrycia straty netto
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, a jednoczesnie bedzie stanowit
podstawe prawng (o charakterze fakultatywnym) do przekazania Srodkéw finansowych na ten
cel. Pokrycie straty netto samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej (obligatoryjne
albo fakultatywne) przez podmiot tworzacy ma charakter wtérny i positkowy. Pierwotnie do

pokrycia swojej straty netto jest zobowiazany sam samodzielny publiczny zaklad opieki
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zdrowotnej, co jednoznacznie wynika z brzmienia art. 59 ust. 1 ww. ustawy.
Art. 4 ustawy o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze srodkéw
publicznych uchylit réwniez art. 59 ust. 2a i 2b ustawy o dziatalnosci leczniczej, w zwiazku
z czym podmiot tworzacy nie jest zobowigzany ustawa do wydania rozporzadzenia, zarzadzenia
albo podjecia uchwaly o zmianie formy organizacyjno-prawnej albo o likwidacji
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w przypadku braku pokrycia strat netto

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

3. Ponadto w maju 2021 roku Ministerstwo Zdrowia opublikowato raport w sprawie zatozen
reformy szpitalnictwa. Ma on stanowi¢ podstawe do uchwalenia nowych przepisow
reformujacych szpitalnictwo. Zapowiadana przez Ministra Zdrowia reforma szpitali bedzie
miala swoje odzwierciedlenie w dwdch projektach ustaw — o jakosci swiadczen oraz rozwoju
1 reformie podmiotéw szpitalnych. Wg zapowiedzi Ministerstwa Zdrowia gtdéwnymi efektami
realizacji planowanej reformy sektora szpitalnictwa, ktore przetozg sie na poprawe warunkéw
funkcjonowania, zarzadzania i organizacji szpitali bedzie:

- koordynacja i optymalizacja wykorzystania bazy materialnej systemu efektywniejsze

wykorzystanie dostepnych zasobéw kadrowych (koncentracja),

- wzmocnienie kadry zarzadzajacej i popularyzacja nowoczesnych systeméw, narzedzi 1 metod

zarzadzania w ochronie zdrowia,

- prowadzenie spdjnej polityki w zakresie zabezpieczenia $wiadczen medycznych,

- optymalnego zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych obywateli,
- restrukturyzacja zobowigzan szpitali,

- wdrozenie skutecznych mechanizméw restrukturyzacyjnych poprawiajacych rentownosé

szpitali i ich stabilnos¢ finansowa,

- utworzenie profesjonalnego, scentralizowanego systemu nadzoru, ktérego zasadniczym celem
bedzie zapewnienie rozwoju sektora szpitalnictwa oraz wspieranie proceséw restrukturyzacji

szpitali.

4. Rada miasta Grudzigdza w dniu 18 paZdziernika 2021 r. podjeta uchwate ,, w sprawie
uchylenia uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na przeksztalcenie Regionalnego Szpitala

Specjalistycznego im. dr. Wiadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu w spotke kapitalowa”
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5. Rada miasta Grudziadza w dniu 25 czerwca 2021 r. podjeta uchwale ,, w sprawie nadania
Statutu Regionalnemu Szpitalowi Specjalistycznemu im. dr. Wladystawa Bieganskiego

w Grudzigdzu”

6. Rada Miasta Grudzigdza w dniu 25 czerwca 2021 r. podjeta uchwale ,,.w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Regionalnego Szpitala Specjalistycznego im. dr.
Wiadystawa Bieganskiego w Grudziadzu za 2020 rok™ — osiagniety wysoki zysk pokrywat
strate z lat ubieglych.

7. Dyrektor RSS w Grudzigdzu Zarzadzeniem nr 97/2021 z dnia 21 grudnia 2021 wprowadzit

nowy regulamin organizacyjny,

8. Na dzien opracowania niniejszego raportu przygotowano i wdrozono w zycie nowy planu
naprawczy Szpitala, ktory pozyskanego w dniu 13 maja 2022r. . Poprzedni obowigzujacy plan
naprawczy realizowano gltéownie w okresie od stycznia do potowy marca 2020, kiedy to
poleceniem Wojewody Kujawsko- Pomorskiego RSS zostal przeksztalcony w Szpital
Jednoimienny, zas za 2020 rok szpital nie opracowywal planu naprawczego w 2021 roku

z uwagi na osiagniety za 2020 rok zysk.

9. W dniu 29 wrzesnia 2021 nastapilo zaciagniecie pozyczki z BFF Polska umowa pozyczki
nr 211000180360921 na kwote 92 020 000,00 zt.

10. W 2021 roku na skutek bardzo wysokich kosztéw wzrostu na rynku energii RSS
w Grudziadzu ponosit wysokie koszty produkcji energii cieplnej, w okresie najwyzszego jej

wzrostu odnotowano wzrost kosztéw z tego zakresu o prawie 600%.

11. W 2021 roku na skutek wzrastajacych cen na rynku paliw i energii wystgpily wzrosty
kosztow zakupoéw artykulow chemicznych, spozywczych i przemystowych. Podmioty
gospodarcze majace podpisane ze szpitalem umowy masowo wystepowaly z wnioskami
0 podwyzszenie cen na ich towary 1 ustugi. Odnotowany wzrost srednio wynosit okoto 30 %
w roku 2021 1 20 % w roku 2022. W wyniku sktadanych wnioskéw zostaty przez tutejsza
jednostke podpisanych dziesigtki aneksoéw skutkujacych znaczgco zwigkszonymi kosztami.
W okresie IV kwartalu (szczegdlnie listopad i grudzien) 2021 roku skutkowato to wzrostem

zobowigzan.

12. W 2021 roku znaczaco wzrosty ceny towardéw 1 ustug medycznych. Powodem tego zjawiska

byta rosnaca inflacja oraz wzrost cen no$nikow energii.

13. W 2021 roku wystgpil wzrost kosztow osobowych z powodu wzrostu najnizszego

wynagrodzenia zarowno w zawodach medycznych jak i pozamedycznych.
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14. W 2021 roku wystapit réwniez wzrost kosztoéw osobowych w zwigzku z wejéciem w zycie
przepiséw zmieniajagcych wysokos¢ dodatkéw covid dla personelu majacego kontakt

z pacjentem covid oraz dla personelu niemedycznego.

15. W 2021 roku miata miejsce renegocjacja i podpisanie czgsci nowych umoéw kontraktowych
skutkujacych wzrostem kosztéw osobowych lekarzy, pielegniarek oraz personelu czesci
administracji.

16. W 2021 roku aneksowano trwajace umowy z NFZ, zawierano gléwnie aneksy w zakresie

zatacznikdw finansowych skutkujacych na biezacg sytuacje finansowsg szpitala.

17. W 2021 roku NFZ prowadzit wiele czynnosci weryfikacyjnych, ktére skutkowaty kwota

zwrotu do Narodowego Funduszu Zdrowia znaczacych $rodkow finansowych.

18. Do istotnych zdarzen nalezy relokacja wielu oddziatéw, poradni, pracowni w Szpitalu,
koniecznos¢ ta spowodowana byta dziataniami organizacyjnymi w zwigzku z wygaszaniem
obszaréw covid 1 poszerzaniem dostgpnosci ustug dla pacjenta w zakresie sprzed pandemii.
Nalezalo reorganizowaé oddzialy, ktére wczesniej dostosowywano do nowych wymogow
sanitarnych wynikajacych z ogloszonego stanu epidemicznego. Dziatania 2021 i 2022 roku
byty miaty na celu optymalizacje wykorzystania bazy 16zkowej oraz dostosowania liczby t6zek

do potrzeb jednostki w zmieniajacych sie nowych popandemicznych warunkach.

19. Na mocy aktu notarialnego z dnia 10.06.2021 roku, repertorium A. Nr 8815/2021 zostala
zmieniona umowa nienazwana zawarta 09.12.2016 roku w zakresie terminu zaplaty kwoty
55.754.921,04 zI. W przytoczonym akcie notarialnym wskazano nowy termin zaplaty w/w
kwoty na dzien 31.12.2022r.

20. W 2021 roku nie odnotowano pokrycia straty Szpitala za 2017, 2018 12019 rok przez organ
tworzacy.

21. W 2021 roku miaty miejsce zmiany sktadu osobowego kadry zarzgdzajacej Szpitalem.

22. Inwestycje realizowano zgodnie z planu rzeczowo-inwestycyjnego za 2021 rok

przedstawionym organowi zatozycielskiemu.

23. W 2021 roku prowadzona byla realizacja wielu projektow z udzialem finansowania
zewnetrznego tj. srodkéw unijnych — Urzad Marszatkowski , sSrodkéw MZ, srodkow Wojewody

Kujawsko-pomorskiego.
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24. Do grupy istotnych zdarzen nalezy zaliczy¢ otrzymanie w 2021 roku darowizn rzeczowych
i finansowych na bardzo wysokim poziomie tj. darowizny gotdwkowe 309.585,88 zi.

1 darowizny rzeczowe 7.894.729,93z1.

Zdarzenia 2022 roku majace wplyw na rok 2022, i pozostale 3 lata prognozowane.

1. Na poczatku maja 2022 zakonczyly sie prace analityczno — rozliczeniowe, ktore
doprowadzity do finalnego opracowania wspomnianego juz planu naprawczego szpitala. Plan
ten jednoczesnie realizuje w Jednostce trzy cele. Pierwszym celem — byto wypehienie wymogu
ustawowego, gdyz plan naprawczy jest wymagany gdy Szpital odnotowat strate, a wynik za
2021 rok miat ujemng warto$¢, drugim celem bylo spelnienie wymogéw stawianych przez
banki, gdyz dokument ten pozostaje kluczowym dokumentem wymaganym przez BGK i inne
banki na podstawie ktérego jest oceniana sytuacja ekonomiczna jednostki bedaca podstawa
do udzielenia kredytu lub pozyczki konsolidacyjnej w celu splaty dotychczasowych
zobowigzan pozyczkowych generujacych obecnie wysokie koszty finansowe powodujace
straty. Kolejnym trzecim celem planu naprawczego bylo rozpoznanie obszaréw generujacych
stratg w jednostce, zdiagnozowanie ich oraz przyjecie okre$lonych rozwigzan naprawczych.

Ponadto dokument ten wskazuje drogg dalszej prawidlowej kontynuacji dziatalnosci Jednostki.

Nowy plan naprawczy byt w 2022 roku w pierwszej kolejnosci przedmiotem opinii
Rady Spofecznej Szpitala, nastepnie zostal przedlozony Radzie Miasta Grudziadza celem
podjecia stosownej uchwaly zatwierdzajacej ten plan i tym samym dajacej zgode na jego
wdrozenie. W planie tym s3 wskazane rekomendacje co do dalszego postepowania Szpitala.
Plan zostal zatwierdzony na sesji Uchwata Rady Miasta Grudzigdza w dniu 26 pazdziernika
2022 roku.

Plan rekomenduje migdzy innymi rozwiazania w stosunku do GIM Sp. z o.0. dla potrzeb
realizacji naleznosci Szpitala. Rozwiazania te zostaly szczegdlnie zintensyfikowane pod

koniec 2022 roku i w pierwszym kwartale 2023 roku.

Na uwage zastuguje fakt, ze Program Naprawczy Szpitala zostat stworzony na podstawie Mapy
potrzeb zdrowotnych na okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2026 r., Krajowego Planu
Transformacji (KPT), ktory obowigzuje od 1 stycznia 2022 r. do konica 2026 r. oraz
Wojewodzkiego Planu Transformacji wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2022-2026.

Wymienione dokumenty promuja dziatalnos¢ szpitali zabiegowych, co ma ogromie
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znaczenie dla Szpitala w Grudziadzu. Celem dziatan zawartych w programie naprawczym

jest zbilansowanie dzialalnosci operacyjnej Szpitala.

2. Wysoki wzrost cen towardéw i uslug na rynku oraz wysoki wskaznik WIBOR.

W trakcie 2022 roku wielokrotnie rost poziom wskaznika inflacji oraz wielokrotnie
Rada Polityki Pieni¢znej podnosita stope WIBOR, co w przypadku posiadanego historycznie

zadtuzenia Szpitala w Grudzigdzu generowato ogromne koszty finansowe.

Glowng przyczyng powstania w 2022 r. ujemnego wyniku finansowego sg wysokie koszty
finansowe. W kosztach tych ksiggowane sa si¢ miedzy innymi odsetki od pozyczek.
Ich poziom szczegdlnie w okresie od czerwea 2022 do grudnia 2022 radykalnie si¢ zwickszat.
Powyzsze wynikalo z posiadanych umoéw pozyczek waloryzowanych o nowy WIBOR.
Zaréwno w raportowanym 2022 roku jak i w obecnym 2023 roku w wyniku uchwat Rady
Polityki Pieni¢znej podnoszony regularnie wskaznik WIBOR, ktéry to ma bezposredni wptyw
na nasze 6 uméw (BFF i BFFMF) waloryzowanych WIBOREM 6M, generuje dla Szpitala
stratg. Poziom odsetek zaplaconych w 2022 roku od posiadanych pozyczek to acznie kwota
30 551 171,16 zk. Mimo to Szpital na biezaco splaca zaréwno odsetki jak i kapitat. Gdyby nie
tak wysoki wzrost odsetek oraz wzrosty cen towaréw i ustug na rynku (inflacja) Szpital w
Grudzigdzu nie odnotowat by straty za rok 2022 prezentowanej w rachunku zyskéw
1 strat na poziomie 27 799 440,44 z1.

3. Wypowiedzenie dotychczasowej i podpisanie nowej umowy z firmg audytorska

wyloniong w nowym postepowaniu prowadzonym przez organ zalozycielski.

SPZOZ w Grudzigdzu mial podpisana umowe o badanie sprawozdania finansowego za 2021
1 2022r. z firmg ,Biuro Audytorskie PROWIZJA Sp. z o.0. z siedziba w Krakowie,
przy ul. Fatimskiej 41 A wpisang do KRS prowadzony przez Sad Rejonowy dla Krakowa,
XI Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000125816, NIP 6782799545, Regon:
357235838 nataczng kwote netto 21 400,00 2t plus nalezny podatek VAT w wysokosci 23%
tj. facznie za 2 lata brutto 26 322,00 zt. Umowa ta zostata przez SP ZOZ w Grudziadzu
wypowiedziana na skutek niewlasciwej jej realizacji przez wykonawce.

Nastepnie wyniku kolejnego postgpowania przeprowadzonego przez organ zatozycielski
zostala wyloniona kolejna firma audytorska KPW Audytor z siedziba w Lodzi przy

ul. Tymienieckiego 25C/10. W zwigzku z wylonieniem nowego audytora zostata z nim w dniu
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13.12.2022 r. podpisana umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego na
2 lata tj. 2022 rok i 2023 rok. Firma KPW Audytor Sp. z o.0. jest wpisana do rejestru
przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000363162, NIP: 727 276 70
73, Nr REGON: 100941975. Umowa zostala zawarta na laczna kwote wynagrodzenia
49 500,00 netto plus nalezny podatek od towaréw i ustug w tym 23 000,00 zt netto za badanie
roku 2022 1 26 500,00 zt netto za badanie roku 2023.

Badanie za 2022 rok zostato zakonczone, a w dniju 16.05.2023 RSS w Grudzigdzu
otrzymat stosowne sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego, w ktérym audytor

stwierdza, ze sprawozdanie:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Jednostki na dzien 31
grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przepltywéw pienieznych za rok obrotowy
zakoficzony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2023 roku poz. 120) oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

- Jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi J ednostke przepisami prawa oraz statutem
Szpitala;
- zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie

z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

4 . Aplikowanie o §rodki zewnetrzne.

W 2022 roku Szpital z powodzeniem aplikowat i podpisal umowy o finansowanie zewnetrzne
z Wojewoda Kujawsko —Pomorskim i Ministerstwem Zdrowia na zakup nowoczesnego sprzetu
1 aparatury medycznej dla Szpitala. £.3cznie uzyskane dofinansowanie w 2022 roku to kwota
16.467.538,71 zi.

3. Nowe akty prawne — generujace wzrost kosztow osobowych.

Wejscie w zycie aktéw prawnych wprowadzajacych zmiany w zakresie podwyzszenia kosztow
pracowniczych (wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz minimalnej stawki godzinowej,
wzrostu wynagrodzenia w wyniku wejscia w zycie ustawy z dnia 26 maja 2022 r. 0 zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U.2022
poz.1352), skutki wejscia w zycie tej ustawy spowodowaly wzrost kosztoéw osobowych

szpitala.
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6. Splata pozyczki udzielonej przez Bank Spéldzielezy w Ciechanowie

Splata pozyczki udzielonej przez Bank Spotdzielczy w Ciechanowie na kwote 6.811.591,77z1,
ktérej na 31.12.2021 pozostawato do sptaty na 31.12.2021 - 690.000,00 zt., a termin catkowitej
sptaty przypadal na 31.05.2022 r. . W 2022 roku pozyczka ta zostata sptacona w calosci.
Pozyczka ta byla réwniez zabezpieczona hipotecznie na majgtku Szpitala i Urzedu Miasta.
Dokonano w 2022 roku aktualizacji zabezpieczeni wpisanych do ksigg wieczystych Sadu
Rejonowego w Grudzigdzu, po sporzadzeniu stosownego aktu notarialnego zabezpieczenie to

zostato wykreslone.

7. Realizacja rekomendacji planu naprawczego w zakresie uregulowania kwestii
naleznosci GIM Sp z o.o0.

W 2022 roku na mocy aktu notarialnego Repertorium A Nr 16550/2022 z dnia
26.10.2022 termin wymagalnosci kwoty 55 754 921,04 zt zostat okreslony na 31.03.2023 rok.
Nie bez przyczyny termin ten zostal tym razem przesuniety nie na rok czy péltora jak
to zazwyczaj miato miejsce, ale na bardzo krétki okres bo tylko 3 miesigce. Stalo sie tak dlatego,
gdyz od dluzszego okresu czasu trwaty zaawansowane prace zmierzajgce do definitywnego
rozwigzania sprawy splaty posiadanych nalezno$ci przez GIM, byto to réwniez przedmiotem
zastrzezen audytoré6w badajacych sprawozdania finansowe szpitala. Szpital jako udzialowiec
spolki czynnie uczestniczyl w tych dziataniach. Rozwazany byl rowniez aspekt zaplaty
naleznosci przez spotke GIM jej majatkiem. W tym celu spotka zlecila wycene przez
uprawnionego rzeczoznawce calego posiadanego majatku, zar6wno ruchomego jak
1 nieruchomosei. Z wyceny tej zostanie sporzadzony stosowny operat szacunkowy wskazujacy
wartos¢ rynkowa poszczegdlnych czesei majatku, ktérego spotka jest wlascicielem. Obecnie
zostaly przygotowane stosowne dokumenty dotyczace splaty majatkiem naleznosci wobec
szpitala. W 2022 roku realizujac rekomendacje planu naprawczego i zastrzezenia wielu
bieglych rewidentéw rozeznano stan faktyczny i stanowisko w tej sprawie zaréwno
u pozyczkodawey GIM czyli firmie Siemens S.A jak i z uwagi na przekazanie majatku
poprojektowego objgtego okresem trwalosci w Urzedzie Marszatkowskim. Proces ten
rozpoczgty w 2022 roku obecnie jest kontynuowany i zmierza do czeSciowego rozwiazania

problemu widniejgcych naleznosci.
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8. Pokrycie straty

W 2022 roku nie odnotowano pokrycia straty Szpitala za 2017, 2018 12019 rok przez organ

tworzacy.

9. Realizacja inwestycji

Inwestycje realizowano zgodnie z planem rzeczowo-inwestycyjnego za 2022 rok

przedstawionym organowi zatozycielskiemu — szczegdtowe ich zestawienie z informacja

o realizacji 1 Zrédtami finansowania zamieszczono w wykonaniu planu finansowego za 2022r.

OWRNI
Ekonemiczny 6y '/Ksie

Rr2T5210] Butkowski

Sporzadzil: Krzysztof Bulkowski

Grudziadz, dnia 23.05.2023r.
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